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Kockazatelemzés az éves ellenorzési terv osszeallitasahoz

A folyvamatok kockazatelemzése

Kapcsolat a

Fofolyamatok / Kockazati Kockazati stratégiai és éves
tevékenységek Folyamat ’ten’yez?k ) ’tenyezok Korcks;lzatl Osszesitett ellenérzési terv
Sor- 2 2] . - értékelése értékelése annak érték 2 or pontjaival
2 fontossaga Kockazati tényezok leirasa 7 PR kockazati
szam (1-5) annak hatasa valésziniisége KVxKH értek
folyamatok / szempontjabol szempontjabol oszértéke
tevékenységek (1-5) 1-5)
Nem minden leltarfelvételi iv kertil
5 lea.dasr:a,” nem dolgozzak fel 4 5 20 100
teljeskoriien
A Bkr.30.(1)
bekezdése alapjan
a legmagasabb
kockazata
A leltarozas szabalyossaga, nem a folyamatok 1-2
szabalyzatban meghatarozottak évente bekertil az
5 . . 5 5 25 125 . o
szerint valosul meg éves ellenérzési
1 A 2025. évi tervbe
selejtezés és
leltarozés
Nem torténik meg a tdbblet/hiany
5 okainak kivizsgalasa 5 4 20 100
Nyilvantartasi hianyossagok
5 nem Keriilnek feltarasra 5 5 25 125
Folyamat
magas magas

osszkockazata




Kapcsolat a

Fofolyamatok / Kockazati Kockazati stratégiai és éves
tevékenységek Folyamat ,ten,yezt,)k ; ,tenyezok Kolcka,lzatl Osszesitett e]]en(jr?é§i terv
Sor- . f e n o .. értékelése értékelése annak érték L . pontjaival
2 fontossaga Kockazati tényezok leirasa 7 P kockazati
szam (1-5) annak hatasa valésziniisége KVxKH értek
folyamatok / szempontjabol szempontjabol oszértéke
tevékenységek (1-5) (1-5)
A koltségvetési terv nincs
0sszhangban a jogi
4 1angban a Jog! 3 4 12 48
szabalyozasi eldirasokkal.
A stratégiai
ellenorzési
tervben
A forrdsok nem allnak szerepel, a
4 rendelkezésre a kifizetes 4 4 16 64 gordiild
Koltségvetési idépontjaban. torvezés
) tervezés 2026- elvének
e megtartasaval.
Tovah tt eléira ) Az éves
kovat ?(gyob i mran;ga ellendrzési
4 cretek es betervezett 3 3 9 27 tervbe nem
eléiranyzatok osszhangjanak Keriilt
hianya. beépitésre
A tervezés soran nem
szamolnak a tervet
akadalyozo
4 kockazatokkal, és a 3 2 6 24
koltségvetési terv nem
tartalmaz tartalékot.
Folyamat
osszkoc- kozepes kozepes

kazata




Kapcsolat a

F(’if(,)lyama’tok/ Kockazati Kockazati : stratégiai és éves
< tevékenységek Folyamat ,ten,yezt,)k ; ,tenyezok Kolcka,lzatl Osszesitett e]len(jr?é§i terv
or- fontossaga Kockazati tényezok leirasa Gat) Bl Gl G LRI ELS L5 S kockazati pontjaival
Szam (1-5) annak hatasa valosziniisége KVxKH erték
folyamatok / szempontjabol szempontjabol oszértéke
tevékenységek (1-5) 1-5)
az értékcsokkenési
4 szamitasoknal a  kulcsok 3 4 12 48
helytelen megallapita . .
elytelen megallapitasa A stratégiai
ellenorzési
tervben
szerepel, a
a beszamoloban  szerepld gordiilo
adatok leltarakkal nem tervezeés
: - 4 B L. 4 3 12 48 .
M?rlegl,ae megfelel6en alatamasztottak, elvének
3 szamolo ssaval
e megtartasaval.
) L Az éves
gi ellendrzése e o
ellenérzési
a maradvany nem helyesen tervbe nem
4 keriilt megallapitasra, 3 3 9 36 keriilt
beépitésre
a  szallitoi tartozasok
4 pontatlanul  szerepelnek a 3 3 9 36
beszamoloban
Folyamat .. ..
y kozepes kozepes

osszkockazata




Kapcsolat a

Fofolyamatok / Kockazati Kockazati stratégiai és éves
tevékenységek Folyamat ’ten’yez?k ) ’tenyezok Korcks;lzatl Osszesitett ellenérzési terv
Sqr- fontossiga Kockazati tényezok leirasa ertekeles’e ertek’e le’s €2 I’mak ertek kockazati pontjaival
szam (1-5) annak ha.t’asa’l valoszmu.s’egf: KVxKH érték
folyamatok / szempontjabol szempontjabol oszértéke
tevékenységek (1-5) 1-5)
Belso kontroll rendszer elemei a
régi szabalyokat kovetik, az 0j
rendszer-
Szemléletli kialakitas folyamata
4 lassu, a kontrollrendszer 4 4 16 64
mindsége gyenge, esetenként
formalis
Folya}matok, eljarasok szab”alyloj A i
zottsaga, ellendrzési A
A belsé kontroll 4 nyomvonalak kidolgozasa 3 4 12 48 ellenbrzesi
4 | rendszer nem teljes kori tervben
vizsgalata sze"rep“eli a
gordiild
tervezes
Az ellendrzési megallapitasok elvének
4 nem keriilnek elfogadasra a 4 4 16 64 megtartasaval.
vezetés altal Az éves
ellendrzési
Kiils6-  belso ellenérzések tervbe"nem
megallapitasai a rendszerbodl lfe}‘u’lt
adodo hibakat tartak fel, a hibdk beépitésre.
4 7 : 4 3 12 48
a bels6 kontroll elmulasztasa
miatt kovetkeztek be
Folyamat kozepes kozepes

osszkockazata




Kapcsolat a

Fofolyamatok / Kockazati Kockazati stratégiai és éves
Sor. | 1B ] Folyamat o rtihetise | ertekelisoannak | eregl | Ossuesitett | cllenbruielery
2 ontossaga Kockazati tényezok leirasa 7 PR kockazati
szam (1-5) annak ha-t:as? valoszmu's,eg? KVxKH értek
folyamatok / szempontjabol szempontjabol oszértéke
tevékenységek (1-5) (1-5)
IT biztonsagi rendszer
kidolgozasa nem teljes kori
(adatvédelem, archivalasi
4 refnd, a}dathordozé.k kezelé,se? 3 ) 6 24
virusvédelem,  jogosultsagi
rendszer  és informacio
védelmi szabélyozasok) A stratégiai
ellenérzési
tervben
Integralt rendszer szerepel, a
4 u'Zfamelte‘fese soran meglévo 3 ) 6 4 gordul,b
hianyossagok tervezes
Informatika elvének
megtartasaval.
5 Az éves
Szamitastechnikai eszkdzok ellendrzési
4 elavultak, fejlesztésiik 4 2 8 32 tervbe nem
elmaradt kertilt
beépitésre
Bels6 szabalyozas aktualiza-
4 lasanak hianya 3 3 9 36
Folyamat
osszkoc- alacsony alacsony

kazata




Kapcsolat a

Féfolyamatok / Kockazati Kockazati stratégiai és éves
tevékenységek Folyamat ’ten’yez?k ) ’tenyezok Korcks;lzatl Osszesitett ellendrzési terv
Sor- . . e ux o ., értékelése értékelése annak érték . . pontjaival
z fontossiga Kockazati tényezok leirasa z oo R kockazati
szam (1-5) annak hatasa valosziniisége KVxKH érték
folyamatok / szempontjabol szempontjabol oszértéke
tevékenységek 1-5) -s)
Pénztarnal a szigori szamadasu
4 R 3 4 12 48
nyomtatvanyok vezetése hianyos
A stratégiai
ellendérzési tervben
szerepel, a gordiilé
tervezés elvének
Targyévi jogszabalyi valtozasok megtartasaval. Az
4 Lo . 4 4 16 64 . o
s nem kerdiiltek atvezetésre éves ellendrzési
Pénz és tervbe nem kertilt
6 értékkezelés beénitésre
gyakorlatanak p
ellenérzése
A pénzkezeléssel kapcsolatos jogi
3 és belsd szabalyozasi eldirasok be 3 3 9 27
nem tartdsa
Maximalis pénzkészlet mértékének
4 - penzRes? 3 2 6 24
€ nem tartasa
Folyamat . ..
Y kozepes kozepes

osszkockazata




Kapcsolat a

Féfolyamatok / Kockazati Kockazati stratégiai és éves
DTG Folyamat tényez6k _ tenyezdk Kockazati Osszesitett ellendrzési terv
Sor- . L e s , , . értékelése értékelése annak érték L L. pontjaival
2 fontossaga Kockazati tényezok leirasa 7 P kockazati
szam (1-5) annak hatasa valésziniisége KVxKH érték
folyamatok / szempontjabol szempontjabol oszértéke
tevékenységek 1-5) 1-5)
A szabalyzatban a
kotelezettségvallalasi
4 Jogquok meg atdrozasa 3 4 12 48
nem jogszabaly szerint
torténik.
A stratégiai
ellenérzési
tervben
A kotelezettségvallalas ellenjegyzés Szefeg..ell n a
4 nélkiil, vagy azt megelézden 4 4 16 64 ) ,O
torténik. tervezes
Kotelezettség elvének
7 , r ror
wllelfs megtartasaval.
Az éves
A kotelezettségvallalast nem fedezi ellendrzési
3 a koltségvetési tervben 3 3 9 27 tervbe nem
meghatarozott kdltségvetési kerult
eléiranyzat. beépitésre
Az egyes szakmai vagy
adminisztrativ intézkedéseknek a
4 kiadasokra gyakorolt hatasat nem 3 4 12 48
megfelelden mérik fel.
Folyamat . ..
osszkockazata kdzepes kdzepes




Kapcsolat a

Féfolyamatok / Kockazati Kockazati stratégiai és éves
z 2 Folyama 7 = z 7 e s
tevékenységek ¢ tényezok tényezok Kockazati Osszesitett ellendrzési tery
S fontossa Kockazati tényezok leirasa értékelése értékelése annak érték kockazati pontjaival
Szam annak hatasa valosziniisége KVxKH érték
folyamatok / (lg-aS) szempontjabol szempontjabol oszértéke
tevékenységek (1-5) 1-5)
4 Adatszolgaltatasok nem teljesitése, 3 4 12 48
ill. nem pontos teljesitése.
A stratégiai
ellenérzési
4 A beszerzések, beruhazasok nem 4 4 16 64 tervben
szabalyszer(i bonyolitasa. szerepel, a
) Kozbeszerzés gordiilé
tervezeés
elvének
A kozbeszerzéshez kapcsolodod megtartasaval.
3 feladatok nem megfeleld 3 3 9 27 Az éves
szervezése, szabélyoz'é’lsa, ellendrzési
kontrollfolyamatok hianya. tervbe nem
kertilt
beépitésre
4 Belsé szabalyozads nem koveti a 3 4 12 48
jogszabalyi valtozasokat
Folyamat . ..
osszkockazata kdzepes kdzepes




Kapcsolat a

Fofolyamatok / Kockazati Kockazati stratégiai és éves
tevékenységek Folyamat ’ten’yez?k ) ’tenyezok Korcks;lzatl Osszesitett ellenérzési terv
Sor- . s ax 1 sk értékelése értékelése annak érték L . pontjaival
z fontossiga Kockazati tényezok leirasa z oo R kockazati
szam (1-5) annak hatasa valosziniisége KVxKH érték
folyamatok / szempontjabol szempontjabol oszértéke
tevékenységek (1-5) (1-5)
Egyes folyamatok nem keriilnek
pontos szabalyozasra a bels6
5 eljarasrendben. 4 4 16 80
Az 1j feladatokhoz, kornyezeti
e ABie25.0)
A belsé 5 etk o 5 5 25 125 bekezdése alapjén
szabalyozottsag . a legmagasabb
9 vizsgalata kockézat
folyamatok 1-2
évente bekeriil az
éves ellendrzési
A szabalyozas és a gyakorlat tervbe.
5 kiilonbozik. 4 5 20 100
5 A feladatok' idébeli utemez?se és 5 4 20 100
Osszehangoldsa nem megfeleld.
Folyamat
magas magas

osszkockazata




Kapcsolat a

Fofolyamatok / Kockazati Kockazati stratégiai és éves
tevékenységek Folyamat ’ten’yez?k ) ’tenyezok Ko’cks;lzatl Osszesitett ellenérzési terv
Sor- . r e s @ ;. értékelése értékelése annak érték .. pontjaival
z fontossiga Kockazati tényezok leirasa z oo R kockazati
szam (1-5) annak hatasa valosziniisége KVxKH érték
folyamatok / szempontjabol szempontjabol oszértéke
tevékenységek (1-5) 1-5)
4 Munkmdo nyilvantartas nem napra 4 3 12 48
kész, pontatlan
M.unkaugy,l Jelenléti ivek vezetése pontatlan, A stratégiai
nyilvantartas 3 . ,, 3 4 12 36 ARt
. nem a valosagnak megfeleld ellendrzési tervben
vezetese az o SV
10 o , , szerepel, a gordiild
onkormanyzatnal . ,
, tervezés elvének
esa . megtartasaval. Az
polgarmesteri . g
hivatalnal éves ellendrzési
tervbe nem kertilt
3 Mupkakorl }elrésok hrlanyos?k, nem 4 4 16 48 beépitésre
fedik le a végzett tevékenységet
A feladatok és felelosségek kore
4 nem kelléen koriilhatérolt, 'mncfs' 3 3 9 36
megfogalmazva a  munkaltatoi
elvaras
Folyamat kozepes kozepes

osszkockazata




Kapcsolat a

Fofolyamatok / Kockazati Kockazati stratégiai és éves
tevékenységek Folyamat ’ten’yez?k ) ’tenyezok Korcks;lzatl Osszesitett ellenérzési terv
Sor- . s ax 1 sk értékelése értékelése annak érték L. pontjaival
z fontossiga Kockazati tényezok leirasa z oo R kockazati
szam (1-5) annak hatasa valosziniisége KVxKH érték
folyamatok / szempontjabol szempontjabol o0szértéke
tevékenységek (1-5) (1-5)
A szakmai és
adminisztrativ feladatok
ellatasara nem all
4 rendelkezésre elegendd 4 2 12 E)
munkaerd-kapacitas.
A felvett munkaerd bérbesorolasat
3 helytelentil végzik el. 3 4 12 36 A stratégiai
Humén erdforrés ellendrzési tervben
11| gazdalkodas szerepel, a gordiild
tervezés elvének
megtartasaval. Az
éves ellendrzési
Tuallépik a koltségvetésben tervbe nem keriilt
3 meghatarozott létszamkeretet. 4 4 16 48 beépitésre
4 A béreldiranyzatot tullépik. 3 3 9 36
Folyamat kozepes kdzepes

osszkockazata




Kapcsolat a
Fofolyamatok / Kockazati Kockazati stratégiai és éves
tevékenységek Folyamat ,ten,yezt,)k ; ,tenyezok Kolcka’lzatl Osszesitett e]]en(jr?é§i terv
Sor- . f e n o .. értékelése értékelése annak érték L . pontjaival
2 fontossaga Kockazati tényezok leirasa 7 P kockazati
szam (1-5) annak hatasa valésziniisége KVxKH értek
folyamatok / szempontjabol szempontjabol oszértéke
tevékenységek (1-5) (1-5)
4 Miikddés koltségei alultervezett 4 3 12 48
4 A szinten tartas évek Ota nincs 3 4 12 48 1 A str? t.é {giaib
Miikadési biztositva AN
1o | koltségek szerepel, a gordiil
tervezés elvének
megtartasaval. Az
éves ellendrzési
tervbe nem kertilt
A javitasoknal legsziikségesebbek beepitésre
3 .. . 4 4 16 48
keriilnek elvégzésre
4 Tervszert karbantartas elmarad 3 3 9 36
HDYETTER kozepes kozepes

osszkockazata




Kapcsolat a

Fofolyamatok / Kockazati Kockazati stratégiai és éves
tevékenységek Folyamat ’ten’yez?k ) ’tenyezok Korcks;lzatl Osszesitett ellenérzési terv
Sor- . s ax 1 sk értékelése értékelése annak érték L. pontjaival
z fontossiga Kockazati tényezok leirasa z oo R kockazati
szam (1-5) annak hatasa valosziniisége KVxKH érték
folyamatok / szempontjabol szempontjabol oszértéke
tevékenységek (1-5) (1-5)
Nem megfelel6 az eszk6zok
értékelése/besorolasa, értéknoveld
4 beruhazasokat nem aktivaltak az 4 3 12 48
eszkozokre
Analitika és f6konyv nem mutat
Osszhangot, nyilvantartasok
vezetése nem naprakész vagy nem
3 teljes kori, egyeztetési eljarasok 3 4 12 36
hianyossagai miatt el6fordulod
Ve ellentmondasok/eltérések A stratégiai
13 dalkodas ellendrzési tervben
Nem megfelel$ az tizembe helyezés szerepel, a gordiilo
vagy értéknoveld beruhazasok tervezés elvének
4 dokumentalésa, a targyi eszkoz 4 4 16 48 megtartasaval. Az
kartonok nem tartalmaznak minden éves ellendrzési
sziikséges informaciot tervbe nem kertiilt
beépitésre
Az egyes szakmai, illetve
adminisztrativ folyamatok
végrehajtasa soran nem
g torekednek a koltségek . g 2 &
minimalizéalasara.
Folyamat kozepes kozepes

osszkockazata




Fofolyamatok _ Kockazati Kapc'sqlz!t ’a
/ Kockazati . ,, stratégiai és
tevékenysége tényezok tényezok éves
Folyamat e értékelése Kockazati | , w s
Sor- k . értékelése o Osszesitett ellenérzési
. fontossag T P . annak érték L. . .
sza Kockazati tényezok leirasa | annak hatasa R kockazati | terv pontjaival
a . r valoszinusége | KVxKH ror
m szempontjab car s | s g g érték
(1-5) 2 szempontjabo | o0szértéke
folyamatok / ol 1
tevékenysége 1-5
nysée G (1-5)
Az ligyirat nehezen
5 azonosulthato, fellelem helye, utja 4 4 16 20
nem kovetheto,
A Bkr.29.(1)
Az  iratkezelés, 5 A visszakeresés bonyolult és 5 5 55 125 beke.zflése
irattarozasi id6igényes, alapjan a
14 | tevékenység le gmagasal,:)b
vizsgalata kockazatu
folyamatok 1-2
évente bekeril az
Yoo ; Rk éves ellendrzési
5 Selejtezés évek ota nem torténik 4 5 20 100 tervbe.
5 A szabalyzatok karbantartasa 5 4 20 100
elmaradt
Folyamat
magas magas

osszkockazata




Fofolyamatok / Kockazati K? Ckazfm Kapc,sqlzft,a
" 2 " . tényezok R stratégiai és
tevékenységek tényezok gy Kockazati 2 , o .
Sor- Folyamat - értékelése R Osszesitett | éves ellenérzési
o . &8 s T Tyl értékelése érték R s
Sza fontossaga Kockazati tényezok leirasa . annak kockazati terv pontjaival
annak hatiasa G e 2 KVxKH il
m (1-5) g valdsziniisége e B érték
folyamatok / szempontjabol . 0szértéke
: . szempontjabol
tevékenységek (1-5)
a-5)
A gépjarmivek igénybevétele
4 iitemterv nélkiil 4 4 16 64
A gépjarmii 4 A menetlevelek kitdltése sza- 3 3 9 16 Austra},tég,ia.i
iizemeltetés, balytalan javitasokkal ez
15 | lizemanyag tervber?‘ szi:r?pel,
elszamoltatas a gordiilo
ellendrzése tervezés elvének
Sajat gépjarmii hivatali célu melgAtar'Easaval.
hasznalata nem megfeleléen z ?Ve,s .
4 , 4 4 16 64 ellen6rzési
szabalyozott
tervbe nem
keriilt beépitésre
4 Gépjarmii hasznalati szabalyzat 4 3 12 48
elavult
Folyamat kozepes kozepes

osszkockazata




Féfolyamatok / Kockazati K? ckaz?tl Kapc’sqlz!t’a
z . , = tényezok R strateégiai és
tevékenységek tényezok e B VR Kockazati -~ . . R ol
Sor- Folyamat . gy értékelése B Osszesitett | éves ellenorzési
2 a & R b T értékelése értek 2o s
sza fontossaga Kockazati tényezok leirasa a annak kockazati terv pontjaival
annak hatasa R KVxKH Bt
m (1-5) .. 1 | valosziniisége R Fect érték
folyamatok / szempontjabol A oszértéke
z z szempontjabol
tevékenységek (1-5)
a-s)
El6iranyzat modositasok nem
4 keriilnek 4 4 16 48
kezdeményezésre
Kincstarral valo egyeztetés A stratégiqi
Elbiranyzat 4 elmarad 4 3 12 48 ellendrzési
16 valtozasok ez tervben szerepel,
els6 félev a gordiilé
folyaman tervezés elvének
megtartasaval.
R, , Az éves
Dologi kiadasoknal .
4 - 008 e 1s 4 3 12 48 ellendrzési
idbaranyos tulteljesités
tervbe nem
keriilt beépitésre
Személyi juttatdsoknal a
4 levont jarulékok idében nem 3 4 12 48
keriilnek megfizetésre
Fol . .
olyamat kozepes kozepes

osszkockazata




= .. Kockazati Ka lat a
Fofolyamatok / Kockazati ockazatl pesorat
" 2 " . tényezok R stratégiai és
tevékenységek tényezok gy Kockazati 2 , o .
Sor- Folyamat - értékelése R Osszesitett | éves ellenérzési
o . &8 s T Thefin értékelése érték . . . .
Sza fontossaga Kockazati tényezok leirasa . annak kockazati terv pontjaival
annak hatasa . KVxKH .
m (1-5) g valdsziniisége e B érték
folyamatok / szempontjabol . 0szértéke
: . szempontjabol
tevékenységek (1-5)
a-5)
A civil szervezetek részére
juttatott tdmogatasok beszamolasi
és a pénziigyi elszamolasi
. kotelezettségét nem megfelelden 4 4 16 64
szabalyoztak.
A tamogatasi céltol eltérden .
) 4 hasznélja fel a timogatott a 4 3 12 43 A stra}’teglla.l
Allamhaz- tamogatas dsszegét. ellendrzési
17 tartason tervber?‘ sz?r?pel,
kiviilre a gordiilé
os tervezés elvének
nyujtott -
tdmogatisok megtartasaval.
g A jogtalanul felhasznalt Az éves
4 tamogatast nem fizettetik vissza 4 3 12 48 ellendrzési
a tamogatott szervezettel. tervbe nem
keriilt beépitésre
Nem kotnek tamogatasi szerz6dést
4 a tamogatott szervezetekkel. 4 4 16 64
Folyamat . o
oty kozepes kozepes

osszkockazata




Foéfolyamatok / Kockazati K? Ckazfm Kapc,sqlzft,a
. . Folyam . . tényezok o stratégiai és
tevékenységek tényezok ey Kockazati - , . R R
Sor- at - értékelése R Osszesitett | éves ellenérzési
o o &8 s T Tyl értékelése érték R s
sza fontossa Kockazati tényezok leirasa . annak kockazati terv pontjaival
annak hatiasa G e 2 KVxKH il
m ga .. . | valosziniisége et érték
folyamatok / szempontjabol . 0szértéke
s - 1-5) szempontjabol
tevékenységek (1-5)
a-5)
Gazdalkodasra vonatkoz6
szabalyzat elavult, az idokdzbeni
4 valtozasok nincsenek atvezetve 4 4 16 64
A dologi kiadasok teljesitése soran
o a teljesitésigazolas és az
Nemzetlsegl 3 ér\"/élfye'si’tés kulcskontrf)l%ok 3 3 9 27 A stratégiai
8 Onkormanyzat miikodésének megfelelésége ot
gazdalkod4sanak gyenge tervben szerepel,
ellenbrzése a gordiild
tervezés elvének
4 Az ellen6rzési megallapitasok nem 4 4 16 64 meitart’asaval.
kertilnek elfogadasra a vezetés altal z ?Ve,s .
ellendrzési
tervbe nem
keriilt beépitésre.
Kiils6- bels6 ellendrzések
megallapitasai a rendszerb6l adodo
4 hibakat tartak fel, a h’1bak a be}so 4 3 12 48
kontroll elmulasztasa miatt
kovetkeztek be
lamas kozepes kozepes

osszkockazata




Féfolyamatok / Kockazati K? ckaz?tl Kapc’sqlz!t’a
z 2 Folyam z . tényezok . stratégiai és
tevékenységek tényezok e B VR Kockazati -~ . . R ol
Sor- at - Ry értékelése vy Osszesitett | éves ellenorzési
2 . & R b T értékelése értek 2o s
sza fontossa Kockazati tényezok leirasa a annak kockazati terv pontjaival
annak hatasa R KVxKH Bt
m ga g valosziniisége B 2oz érték
folyamatok / szempontjabol A oszértéke
; . (1-5) szempontjabol
tevékenységek (1-5)
a-s)
A foglalkoztatas
4 megvaldsulasa nem teljes 4 4 16 64
kora
A stratégiai
. , , , ellendrzési
Onkormanyzat Az e%szams)le}sok tervben szerepel,
kozfoglalkozta- 3 szabalyserlisége nem 3 3 9 27 a gordiild
19 tasi megfeleld tervezés elvének
tevékenységének megtartasaval.
vizsgalata Az éves
ellendrzési
p . z tervbe nem
A véllalt kotelezettségek
4 v zetiseg 4 4 16 64 keriilt beépitésre.
hidnyos megvaldsuldsa
A kozfoglalkoztatasi program
4 zard beszamoldja nem 4 3 12 48
megfeleld
e kozepes kozepes

osszkockazata




Féfolyamatok / Kockazati K? ckaz?tl Kapc’sqlz!t’a
- 2 , = tényezok R strateégiai és
tevékenységek | Folyamat tényezok Ay Kockazati 2 , a Rk
Sor- o R A VR értékelése vy Osszesitett | éves ellenérzési
z fontossag 20 i Tl értékelése érték 2o a1
sza Kockazati tényezok leirasa a annak kockazati terv pontjaival
m a annak hatisa valdsziniisége KVxKH érték
folyamatok / (1-5) szempontjabol ScBe oszértéke
5 2 szempontjabol
tevékenységek (1-5)
a-s)
Vagyonnyilatkozat tételi
4 kotelezettségek nem 4 4 16 64
teljeskortiek
A stratégiai
ellendrzési
tervben szerepel,
a gordiilo
) . tervezés elvének
Vagyonnyilat- 3 A nyll?)t,lio_zatﬁlf c’)rzise lt(lem a . . : ” megtartasaval.
kozattételi ]ogs?al %i.”yl eldirasokna Az éve§ .
20 | eljarés, 6rzés, meglelelo ellendrzési
visszaszolgalta- tervbe nem
Vo i g, keriilt beépitésre.
as ellendrzése .
A kotelezettel
egyhaztartasban €16
4 ; : 4 4 16 64
hozzatartozok
adatszolgaltatasa hidnyos
4 A pyllvantartam azonositok 4 3 12 43
hianya
LDIVETTEY kozepes kozepes

osszkockazata




A folyamatok kockazatainak értékelése

SOR- FOLYAMATOK FOLYAMATOK OSSZKOCKAZATA
SZAM
1. | Selejtezés, leltarozas magas
2. | Koltségvetési tervezés kozepes
3. | Mérlegbeszamolo kodzepes
4. | Bels6 kontrollrendszer vizsgalata kozepes
5. | Informatika alacsony
6. | Pénzgazdalkodas kozepes
7. | Kotelezettség vallalas kozepes
8. | Kozbeszerzés kozepes
9. | Bels6 szabalyozottsag vizsgalata magas
10. | Munkaligyi nyilvantartds vezetése az Onkormanyzatnal és a | kozepes
polgarmesteri hivatalnal
11. | Human eréforras kozepes
gazdalkodas
12. | Miikodési koltségek kozepes
13. | Vagyongazdalkodas kozepes
14. | Az iratkezelés, irattarozasi tevékenység kozepes
15. | A gépjarmii iizemeltetés,iizemanyag elszdmoltatas kozepes
16. | Eldirdnyzat valtozasok ez elsd félév folyaman kozepes
17. | Allamhéztartason kiviilre nyutjtott kozepes
tdmogatasok
18. | Nemzetiségi Onkormanyzat gazdalkodésanak ellendrzése | kozepes
19. | Onkorményzat kozfoglalkoztatési tevékenységének | kozepes
vizsgalata
20. | Vagyon nyilatkozattételi eljaras, 6rzés ellendrzése kézepes

Debrecen, 2025. november 28.

Készitette: dr. Nagy Laszlo
bels6 ellenOrzési vezetd




